
تغییـر در مـدیریت دانشگـاه آزاد
اسلامی واحد اردبیل

تغییر در مدیران دستگاه ها و سازمان ها مهم ترین و به روزترین
بحث در محافل سیاسی است. بعد از استقرار دولت دوازدهم مدیران در
تیررس افکار عمومی قرار گرفتند . به هر پستی، افراد مختلف را در
اذهان نامزد کردند . در فضای مجازی از ویژگی ها، محسنات و خوبی

های نامزدهای احتمالی سخن ها گفتند و وعده ها دادند.
در حالی که تقریبا همه در انتظار آغاز تغییر و تحوال از دستگاه
های دولتی بودند به یکباره تغییرات از دانشگاه آزاد اسلامی اردبیل

کلید خورد و دکتر علی شامل جای خود را به دکتر اسحق رسولی داد.
دانشگاه آزاد اسلامی واحد اردبیل به عنوان بزرگ ترین مرکز آموزش
عالی منطقه در سال های اخیر نقش بسیار مهم و حیاتی در تربیت نسل
جوان داشته و همواره در فعل و انفعالات فرهنگی حضورش قابل درک 

بوده است.
این دانشگاه حاصل تلاش ها، خون دل خوردن ها ، زحمت کشیدن ها،
دوندگی ها و بی خوابی های عده ای مخلص، عاشق خدمت بی منت و علاقه

مند به توسعه و رشد منطقه می باشد.
دانشگاهی که امروز با نام دانشگاه آزاد اسلامی در عرصه آموزش و
تربیت نیروی انسانی استان می درخشد و با برخورداری از امکانات
متنوع و در بسیاری موارد منحصر به فرد برای اعتلای استان و
سرافرازی آن کوشش می کند مجموعه ای است که از صفر شروع کرده است.
دانشگاهی که امروز برای مدیریت در آن عده ای سر و دست می شکنند و
برخی تازه از راه رسیده ها سودای فرماندهی بر آن را در سر می
پرورانند به سادگی به این مرحله نرسیده است، بلکه افرادی عاشق و
علاقه مند به استان و فرهنگ منطقه ماه ها و سال ها خواب را بر خود
حرام نموده و جاده ها را طی کرده و با خطر ها دست و پنچه نرم

نموده اند تا این مجموعه در وضعیت فعلی فعالیت نماید.
چند سالی است که مدیریت در دانشگاه آزاد اسلامی برای برخی از
افراد به یک آرزو تبدیل شده  و به منظور محقق ساختن آن ، دست زدن
به هر کار و عملی را مباح تلقی کرده اند. دست به دامن نمایندگان
بودن و نوعی مخلص و هوادار دوآتشه آنها معرفی شدن را برای خود
افتخاری بس بزرگ تلقی کرده و خواسته اند از این راه شاید رویاهای
خود را به واقعیت تبدیل کنند و با تکیه زدن بر صندلی مدیریت این
مرکز آموزش عالی عقده های خود را بازگشایی کنند و به آنچه
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استحقاقش را ندارند دست پیدا نمایند.
تغییـری کـه در راس مـدیریت واحـد اردبیـل روی داد نشـان داد کـه
مسؤولین این دانشگاه در تهران و ستاد مرکزی کاملا بر اوضاع تسلط
دارند و می دانند که برای چه کسانی در جهت هدایت این مجموعه به
سمت جلو حکم صادر نمایند. بدون شک آنهایی که نتوانستند علی رغم
ماه ها برنامه ریزی، رایزنی و این ور و آن طرف دویدن نسخه ای
برای درمان بیماری خود بپیچنند از این تغییر عصبانی خواهند بود
ولی وقتی که قبول مسؤولیت ها صادقانه و در جهت جلب رضای خدا و
خلق خدا باشد سنگ این قبیل افراد خودمحور و خودخواه و منفعت طلب
به سنگ می خورد و جز شرمساری و نشستن عرق شرم بر پیشانی حاصلی

برای آنها نخواهد داشت
دانشگاه آزاد اسلامی واحد اردبیل بعد از نزدیک به 33 سال حیات
پربرکت، بدون برخورداری از کمک های دولتی و حتی مردمی الآن در
مرحله ای قرار گرفته است که می تواند با مراکز آموزش عالی دولتی

رقابتی تنگاتنگ داشته باشد .
این دانشگاه با همین ویژگی ها و پارامتر های قابل قبول است که
توانسته تاکنون افراد متخصص زیادی را تحویل جامعه داده و بدین

ترتیب در توسعه استان جایگاه ویژه ای به خود اختصاص بدهد.
وقتی در سال 63 مجوز راه اندازی دانشگاه ازاد اسلامی اردبیل صادر
شد کم تر کسی فکر می کرد که طفل تازه متولدی به نام دانشگاه آزاد
اردبیل در کم ترین زمان ممکن بتواند از دیگر مراکز آموزش عالی
فعال در منطقه سبقت بگیرد و توجه علاقه مندان به ادامه تحصیل را
به خود جلب کند. این دانشگاه به دنبال کسب مجوز از سال تحصیلی
65-64 با چهار رشته کشاورزی، معارف اسلامی و فقه، زبان انگلیسی و

پزشکی با جذب دانشجو به طور رسمی فعالیت خود را آغاز کرد .
نمی توان زحمات بزرگانی چون مرحوم آیت اله مروج،مرحوم خسروی،
مرحوم حاج لطیف نباتی، مرحوم دکتر بایبوردی، مرحوم حسن پور ،
مرحوم زین العابدین ذاکر حمیدی ، مرحوم دکتر چوخاچی زاده و دکتر
یوسف معماری، دکتر جواد وهابزاده، دکتر عزیز یحیوی ، مهندس یعقوب
پریوند و … را در راه اندازی این دانشگاه فراموش کرد. چرا نباید
در مجموعه دانشگاه از بنیانگذاران و تلاشگران عرصه راه اندازی آن
یاد شود؟ اگر چنین کاری صورت پذیرد حداقل افرادی که نرسیده خود
را مالک و صاحب واحد اردبیل می دانند با نام و یاد افرادی که سال
ها برای بارور شدن ریشه این واحد تلاش کرده اند آشنا می شوند و به

خود اجازه حرکت های خارج از ظرفیت را نمی دهند.
امروز وقتی از دانشگاه ازاد اسلامی واحد اردبیل یاد می شود
دانشکـده پزشکـی بـا رشتـه هـایی چـون پرسـتاری، مامـایی، علـوم



آزمایشگاهی و پزشکی بر تارک آن می درخشد. جذب دانشجو در رشته
پزشکی و تلاش دست اندرکاران دانشکده پزشکی این واحد در سال 64
چهره مراکز درمانی شهر را تغییر داد و همه پزشکان و اساتید را
برای همراهی با دانشجویان و تربیت آنها به تحرکی جدی واداشت . با
ورود دانشجویان به بخش ها ، بیمارستان های اردبیل فصل جدیدی از
فعالیت خود را آغاز کردند و تحول جدیدی را پذیرفتند که در نهایت
این اقدام دانشگاه آزاد اسلامی مقدمه ای برای راه اندازی دانشگاه

علوم پزشکی اردبیل شد.
حقی که دانشگاه آزاد اسلامی اردبیل و دانشکده پزشکی آن در توسعه
دانشکده های پزشکی و تجهیز بیمارستان ها و مراکز آموزش عالی
داشته است قابل کتمان نبوده و بر کسی نمی تواند پوشیده باشد ولی
افسوس که در بسیاری از موارد این تلاش مردان صادق و زحمتکش
دانشگاه آزاد اسلامی کم تر مورد توجه قرار گرفته و خیلی به آن

پرداخته نشده است.
مسلما اگر زمانی تاریخ آموزش پزشکی استان اردبیل بررسی شود آن
موقع تاریخ در قبال خط شکنی و زحمات فراموش نشدنی دست اندرکاران
دانَشکده پزشکی دانشگاه آزاد اسلامی اردبیل به خوبی قضاوت می کند.
دانشکده پزشکی این دانشگاه از سال 64 تا کنون فارغ التحصیلان و
پزشکان حاذقی را تحویل جامعه داده است. این دانشکده در روزگاری
با بهره بردن از حداقل امکانات در آزمون های علوم پایه و پره
انترنی رتبه های ممتازی را کسب کرده است اما افسوس امروز حداقل
با نصب عکسی از رؤسای قبلی دانشکده به نوعی قدردان زحمات آنها
نمی شوند و هر کسی که به پستی در این دانشکده می رسد فکر می کند
که از همان آغاز، تشکیلات به همین شکلی بوده که به آنها رسیده

است.
کسانی که با سرنوشت دانشکده پزشکی واحد اردبیل آشنایی دارند می
دانند که تا مصوب شدن نهایی آن کسانی چون مرحوم دکتر چوخاچی
زاده، حاج علی ایور، علی جلال زاده، ناصر رهنماآذر، عظیم اختیاری،
بهروز هژبرپور، ذکراله اقبالی، محمد خدادوست، جبرائیل امامی،
ابراهیمیان و …. چه عرق ها که نریخته اند و چه زجری که تحمل
نکرده اند. پس آنهایی که در دانشگاه آزاد اسلامی واحد اردبیل و
دانشکده پزشکی آن قبول مسؤولیت می کنند باید بدانند حاصل خون دل
خوردن های عده ای از خدمتگزاران صادق و بی ریای این منطقه به
آنها سپرده شده است که باید در حفظ و حراست از آنها تا پای جان

بکوشند و احساس خستگی ننمایند.
دکتر علی شامل به عنوان فرزند خلف دانشگاه ازاد اسلامی واحد
اردبیل در سال 93 به سرپرستی این مرکز آموزش عالی منصوب شد. او



در سال 70 از اولین ورودی های رشته شیمی این واحد بود که تا اخذ
مدرک دکتری، تحصیلاتش را در مجموعه دانشگاه ازاد اسلامی ادامه داد
. او مراحل مدیریتی در دانشگاه را پله به پله طی کرد و وقتی به
سرپرستی دانشگاه منصوب شد چهره ای با تجربه و آشنا به رموز
مدیریتی دانشگاه بود. جایگاه او در بین دانشجویان و کارکنان یکی
دیگر از ویژگی های دکتر شامل بود که همواره پشتیبان مناسبی برای
او در بحث مدیریتی به شمار می رفت. او در کنار خدمتش به عنوان

مسؤول دانشگاه منشاء خدمات قابل توجهی بود.
دکتر شامل بعد از مهندس پریوند، دکتر مهرانی و دکتر فرشید سلیمی
چهارمین رئیس این واحد محسوب می شد . وی با توجه به این که خود
ورزشکار بوده و با ورزش و ویژگی های آن آشنایی دارد نسبت به
توسعه ورزش در دانشگاه و فعالیت های قهرمانی و همگانی دانشجویان
، کارکنان و اعضای هیات علمی حساسیت نشان می داد و از هیچ کوششی
برای بهتر شدن فعالیت ها کوتاهی نمی کرد. تجهیز اماکن و سالن های
ورزشی و نصب کفپوش استاندارد در دو سالن سرپوشیده این واحد از
خدمات به یادماندنی دکتر شامل در عرصه ورزش دانشجویی به شمار می

رود
.دکتر اسحق رسولی نیز از مجموعه دانشگاه آزاد اسلامی واحد اردبیل
و یکی از چهره های شناخته شده منطقه در فعالیت های اجتماعی است.
او در کنار فعالیت های اجتماعی متعددی که داشته است یکی از چهره
های ورزشی و قابل احترام و اعتماد منطقه است. بدون شک او با بهره
گرفتن از همه امکانانت موجود و بخصوص به کار گرفتن افرادی صادق،
راستگو، بی ادعا و عاشق آینده جوانان این مرز و بوم و آشنا به
امور آموزشی برای موفقیت در مسؤولیت مهمی که بر عهده گرفته است

تلاش خواهد کرد.
ورزش دانشجویی و ورزش دانشگاه آزاد اسلامی واحد اردبیل در برنامه
های وی حتما از یک جایگاه خاص بهره خواهد برد . از آن جایی که
ورزش عرصه مردی و مردانگی بوده و فعالان آن باید قبل از هر چیز از
صداقت لازم بهره ببرند امید است دکتر رسولی در تحرک بخشیدن به
ورزش این واحد به خوبی از تجربیات چندین ساله حضور در ورزش

استفاده نماید.
به هر حال برای دکتر شامل که بیش از سه سال برای دانشگاه آزاد
اسلامی تلاش کرد و در بسیاری از موارد برخی ناملایمات ، کم لطفی ها
و رفتارهای ناشی از خودخواهی بعضی ها را تحمل کرد و خم بر ابرو
نیاورد و دانشگاه را در رسیدن به اهداف هدایت کرد آرزوی توفیق و
سلامتی می نمائیم و برای دکتر اسحق رسولی در ادامه راه خیرخواهانه
بزرگان این واحد و خدمت صادقانه به نسل جوان و آینده منطقه و



حرکت در مسیر خداپسندانه و حفظ استقلال عمل آرزوی توفیق می
نمائیم.

 
 
 


